
El sector privado empresarial y su 

aporte en la construcción de paz

Conceptos, desafíos, oportunidades

Sergio Guarín León

Fundación Ideas para la Paz





¿DESDE DÓNDE ENTENDEMOS ESTE TEMA?

• Centro de pensamiento independiente.

• Creado por un grupo de empresarios 

que, en medio de una profunda crisis, 

creyeron que era necesario insistir en la 

paz.

• No creemos en el Estado asistencialista y 

todopoderoso. Orientación hacia el 

apoyo institucional.

• Creemos en el rol transformador de las 

empresas, en su capacidad de construir 

nación.



MUERTES VIOLENTAS EN COLOMBIA



MUERTES VIOLENTAS EN ALGUNAS CIUDADES



MUERTES Y NARCOTRÁFICO



NUESTRA VIOLENCIA EN CONTEXTO



UN ODIOSO RANKING



LOS HOMICIDIOS EN EL MUNDO



TRIÁNGULO DE GALTUNG

CONSTRUIR LA PAZ: UN ENORME DESAFÍO

Los esfuerzos del país han 

estado concentrados en las 

manifestaciones visibles 

(PAZ NEGATIVA): 

Seguridad / Pacificación

Tenemos varios frentes que 

atender, cada uno requiere 

esfuerzos diferentes 

(PAZ POSITIVA): 

transformaciones, centralidad 

de los cómos (interacciones / 

modos de relacionarnos)



VIDEO 1

¿QUÉ ES CONSTRUCCIÓN DE PAZ?

Proceso a largo plazo orientado 

a fomentar el desarrollo de las 

condiciones estructurales, 

actitudes y modos de 

comportamiento político que 

permitan un desarrollo social y 

económico pacífico, estable y 
próspero.

Las actividades de construcción de paz 

están diseñadas para contribuir a dar fin o 

evitar el conflicto armado y pueden 

realizarse durante el conflicto, después o 

para impedirlo.



c

Acercamientos 

Temas y reglas

Negociación 
Desarrollo de la agenda1
2

DISTINTOS MOMENTOS, DISTINTOS APORTES

Transición y postconflicto
Implementación de 

acuerdos

Condiciones de no 

repetición

Cambios en temas clave

3

REFRENDACIÓN

10 -15 AÑOS

Paz estable y duradera
Profundización democrática

Desarrollo económico

Bienes públicos

Transparencia 

Construcción de lo público4

Peace making

Peace keeping

Peace building



Actividades propias 

del negocio

Inversión social

Acciones políticas

Espectro de respuestas de las empresas al conflicto

Lidiar con el conflicto/ 

sobrevivir en medio 

del conflicto 

Reducir el 

conflicto / 

Construir paz

Sostener el 

conflicto

¿CÓMO HAN ACTUADO LAS EMPRESAS E MEDIO DEL CONFLICTO?



HACIA UNA CONTRIBUCIÓN EMPRESARIALES PARA LA PAZ

• La competitividad y la sostenibilidad de la

empresa están conectadas con su entorno

social. Es interdependiente

• No es solo un asunto de aportar recursos

económicos

• Corresponsabilidad en la transformación

realidades territoriales

• Requiere de liderazgo y capacidad de

innovación



LAS CONTRIBUCIONES QUE SE HAN HECHO

1.	

Entorno	Empresarial

Inclusión

Socio-

Económica

Reconciliación

Inclusión	

Socio-Política

Construcción
de	Paz

EMPRESARIALES



HACIENDO LA DIFERENCIA

• Cómo nos imaginamos el
desarrollo.

• Dilema ético de la acción

• ¿Por qué hacemos lo que
hacemos?

• ¿Cómo lo hacemos?

• Capacidad de pensar y actuar
de un modo distinto.



Gracias

www.ideaspaz.org

sguarin@ideaspaz.org

http://www.ideaspaz.org/

