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+$�%�$, �,�����, �$-!� ,�����.%�-�-/��-�0$�%�$, �,��1� %�$,#��20��-�� #*����3����-�$� 1�-�
����%4�#*�����%�1� %#���
�
���������������������

�����, �$-!� ,��� �520#�$��3�%0,�����%�$, �,�6�
����� �1#,�$,��520#�$��$'7�����%� *�6�
����� ��-,#$�,� #�� 580#�$�  �%#��� ��� %� *��� � )0%&�-� '�%�-� !0���� -� � ��� 1#-1��
 �1#,�$,�6��

�
�����������������
���������
�#�1! �� ����� &��� � �%0� ��� �$, �� ��-� !� ,�-�� � ���  �1#,�$,�� -� 9� ���  �-!�$-����� ���
��,� 1#$� ����%� *���0���3�,�-�20��-��, �$-!� ,�$��%09$,��!�-�$����-�%0#����-�20��-��
����$�,�$� ����-�%� �%,� 7-,#%�-������1�%�$�1#�$,��(���-�%� �%,� 7-,#%�-������1!�20����
�1����3��� � �$, �*� � ��� %� *�� �1!�%���� (�  �,0������ ��1�#:$� �-� -0�  �-!�$-��#�#����
�$, �*� � ��� , �$-!� ,��� � ��-� ��%01�$,�-� #$&� �$,�-� �� ��� %� *��� %�1�� ;�%,0 �-��
��%01�$,�-����#1!� ,�%#4$����<!� ,�%#4$���,%����,� 1#$� �����# �%%#4$�������-,#$�,� #�����
���%� *���,����'�=�20��%�$,� 9�%�$�0$�,: 1#$����*���������7�-�!� �� �%��1� ����;�%&����
!� ,# � ��� ��� %0��� ��� , �$-!� ,��� �� !�� 9� �#-!�$� � ��� ��� %� *��� �<�$� 9$��-�� ���
 �-!�$-��#�#����-�; �$,�������1#-1���
�
�������������������������������
��%#�# � ��� %� *�� ���#��1�$,�� !�-���� �� #��$,#;#%����� � ��*0# � ��� 1�$� �� %�  �%,�� ��-�
#$-, 0%%#�$�-�-�� ������1!�20�����1����3��� � �$���-�%�-�-�!� ,#$�$,�-������ � �.%� ,����
��!� ,�/��$, �*�$������� #*#$������� �1#,�$,��������%� *��(����, �$-!� ,��� �-��20����%�$�
0$��%�!#���
�

��������������,�$� 9����%� 9%,� ����,7,0��-� �! �-�$,�,#'�-������-�1� %�$%7�-���3�,������
, �$-!� ,�����-�%�1��0$�%&�20��20���#%��%09$,��1� %�$%7�����'���(��$�%�-�����!� �� -���
-��!0�����1�� *� �!� ����'��� �%�$,�$#����$����%� ,���
�
	01!�# �%�$����&� � #��%�$, �,����!� �����, �$-!� ,������%�� � ��$����1�1�$,����� �%#���
������1� %�$%7�����-�%�$�#%#�$�-��$�20������-,:� �%#�#�$�����
'#-� ������-,#$�,� #�����20�����
%� *�� &�� ���*���� �� -0� �0*� � ��� ��-,#$��� � � �$-!� ,� � ��-� %�-�-� (� �$, �*� ��-� �$� ��-�
%�$�#%#�$�-��$�20����-� �%#�#4�����1� �,���-���-�1��#��-�$�%�-� #�-�!� ��20�����%�$, �,��
���, �$-!� ,��-���3�%0,�����1�$� ��-�,#-;�%,� #���	0�$������, �$-!� ,��� ��-�! �!#�,� #��
�����-�'�&7%0��-��,#�$����� �-!�$-��#�#�������1�$,�$� ��$��0�$�-�%�$�#%#�$�-�1�%9$#%�-�
��-�'�&7%0��-�(����-���%%#4$������-�%�$�0%,� �-�19-�#�4$��-�����, �$-!� ,��� �����%0� ���
%�$���-��# �%, #%�-�����)#$#-,� #������ �$-!� ,���-#�1! ������ 9��-,� ��1!� ����!� �0$��
!4�#=�����-�*0 ���$0$%��-��!� 1#,# 9�20�����1#-1��, �$-!� ,��� �-���20#�$��-01�����

                                                 
1 Abogada, docente universitaria y asesora empresarial.   
Psicóloga, tecnóloga en salud ocupacional, especialista en promoción y comunicación en salud.  Analista de 
capacitación de SURATEP S.A 
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 �-!�$-��#�#�������1�$� ���# �%,���� ����, �$-!� ,��� � �-!�$�� 9�!� ����!: �#���,�,�����
!� %#���������1� %�$%7������-0��'� 7��(����� �,� ����������$, �*�����-������1�1�$,���$�
20����� �%#�������-������1�1�$,���$�20��-��&�%�� �-!�$-��������������
	0�$�����-�%�-�-���, �$-!� ,� �%�$-#-,�$��$�%�$,�$��� �-����$�0$#����-�%�  ���-���-,�-�
-�� %�$-#�� � 9$� %�1�� 0$#���� ��� %� *��� !� � ����� ��� ��-,#$�,� #�� $�� ��� !�� 9� �<#*# � ���
, �$-!� ,��� �20���$����1�1�$,���������$, �*�����1� %�$%7��-���%�$,����!� �0$#����-���
�
������������������������������
��%��1� ����%� *����$, �������-����7�-�-#*0#�$,�-���������*����������1#-1����	�$%��� ����
'��� � ��� ��� ;�%,0 �� ��� , �$-!� ,�� %0�$��� ���  �1#,�$,�� $�� ��� &�(�� &�%&��� � ��%�� � �
1��#�$,��-0�;# 1������%�!,�%#4$���� �%#�#1#�$,��������%� *���
�

���������������������������������������

��� !�-�3� �� �-,9� ���#*���� �� !�*� � ��� !�-�3��� � ��1�#:$� �-,9� ���#*���� �� ��-� '� � ��-�
%�$�#%#�$�-����-�*0 #����20���-,����=%�����, �$-!� ,��� ������, �$-!� ,��� ������;#3� ��$�
0$��0*� �'#-#������-� �*��1�$,�-����-�*0 #����!� ��20�����0-0� #�����%�$�=%�����������,����
�#���,�� 20�� �<!#��� ��� , �$-!� ,��� � ����� %�$,�$� � ��-� �-!�%#;#%�%#�$�-� 20�� �<#3�$� ��-�
 �*��1�$,�-��;#%#���-������, �$-!� ,��� � �-!�$�� 9������-���>�-�20��-������%�-#�$�$����
!�-�3� ����-������1�1�$,���$�20�����, �$-!� ,��� �-��&�*��%� *������-,���
�
��� !�-�3� �� ���� 9� �$, �*� � ��� 1� %�$%7�� �� �20#!�3�� (� ��� , �$-!� ,��� � -�� ���#*�� ��
%�$�0%# �����20#!�3��%�1��!� ,������%�$, �,�����, �$-!� ,���
���, �$-!� ,��� �20���%�!,��, �$-!� ,� ��$;� 1�-����1�$,�-����1�$� �-�������������� 9�
! �-,� ���� ��$, �� ��� -0-� !�-#�#�#����-�� ��-� %0#����-� � �#$� #�-� 20�� �<#3�� -0� �-,���� ��
%�$�#%#4$�����19-� �-!�$�� 9�!� ���-�!� 30#%#�-�20��-���%�-#�$�$����#������-�-�%0#����-���
?�,�1�#:$� �-!�$�� 9�!� ���-���>�-�20���-,�-�!�-�3� �-��%�-#�$�$���,� %� �-��
�
��� , �$-!� ,��� � !�� 9�  �,�$� � ,�,��� �� !� %#��1�$,�� ��� �20#!�3�� (� ��19-� %�-�-� ���
!�-�3� ����1#�$, �-�$�����-���%�$%���������'��� �����!�-�3���
�

��������������������
�<#-,�$���-�1#-1�-�!� ,�-�����%�$, �,����80���<#-,���%0� ����$, ����-�!� ,�-�
������<#-,# ����!�*������;��,�����, �$-!� ,����%� *������ �1#,�$,�����1�$� ��-��#�� #��%�$�
�����-,#$�,� #����-������1�1�$,���$�20�� �%#�����-�,#-;�%%#4$����%� *���
�
��� �1#,�$,���������3� �%�� ������# �%%#4$�������-,#$�,� #�������0*� ��������$, �*������'��� ��
���'��01�$����-�%� �%,� 7-,#%�-������-�%�-�-�(�-�>��� ���-�%�$�#%#�$�-��-!�%7;#%�-�!� �����
%� *0���
�
� �,9$��-�����%�-�-�%�  0!,#���-�20���1!#�%�$�����>� -���$����%0 -������, �$-!� ,������
, �$-!� ,��� �!�� 9��#-!�$� ��������-�%�$��#%�$%#���������0,� #����!��#%#'�������0*� �-#�!� �
����-,����������1� %�$%7��$���-�!�-#�����-!� � ���-�#$-, 0%%#�$�-����� �1#,�$,��������
��-,#$�,� #��-#$�20��-��! ��0=%��0$�1�(� �!� 30#%#���
�
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	0�$���-��, �,�����%�-�-�20��!� �-0�%�$�#%#4$�-�� ��0=%�����!�-�������'��01�$�����
, �$-!� ,��� �$�� �-!�$�� 9�!� ���� ��0%%#4$���1� 1��$� 1������@�-��#'� *�$%#�-�-�� �����
�-,���������-�%�-�-������-0��1����3���!�-���$�,0 ���=���-����%#�# 9$�!� �!� #,�%#4$��
�
	0�$������ �*��1�$,���#%,����!� �������#� $�� ��%#�$�����-7���� �<#3������, �$-!� ,��� �
�-,� 9����#*�������<!��# �%� ,����!� ,���%�$�%#1#�$,����!4�#=������1�� 20���� �1�-��
,�  �-, �����%� *����
�
�	0�$����<#-,��%�1�#���$������-,#$�,� #��(��-,��#1!�#20��%�1�#���$���� 0,������ �1#,�$,��
-� 9� �-!�$-����������-�1�(� �-�*�-,�-�20��-���%�-#�$�$��$�����3�%0%#4$�����%�$, �,���
�
��� , �$-!� ,��� ����� 9��'#-� ���� ��-,#$�,� #����� ���*������� ��� 1� %�$%7��� � 	0�$������
 �1#,�$,��$��#$�#20������# �%%#4$�������-,#$�,� #������1� %�$%7��-���$, �*� 9��$���-��;#%#$�-�
������*�-�20�����, �$-!� ,��� ���,� 1#$���
�
	0�$���$��-���!�-#���� ���#=� �����$, �*���$����-#,#��(�;�%&��%�$'�$#�������, �$-!� ,��� �
���� 9��'#-� ������-,#$�,� #���%� %�������7��(��0*� ���$���!0���� �%��1� ����%� *���
�
��%#�#��-� ��-� %�-�-� , �$-!� ,���-� -#$� ��-� '�%#�$�-�� -�� ! �-01# 9� %01!�#��� �$� -0�
,�,��#�������%�$, �,�����, �$-!� ,����	0�$���!� �%# %0$-,�$%#�-��-!�%#���-�20��#1!#��$����
 �%�$�%#1#�$,��#$1��#�,��������%�-���-���#1!�-#�����! �%#� �-0��-,�����$����1�1�$,�����
��� �$, �*��� !�� 9� ��� ��-,#$�,� #��  �%#�# ��� ��3�� ��� %�$�#%#4$� ��� 20�� -�� &�*�� -0�
 �%�$�%#1#�$,����@�� �'#-#4$�-��&� 9��$�! �-�$%#������, �$-!� ,��� ���������!� -�$��!� �:��
��-#*$�������$, �������-�, �-��7�-�-#*0#�$,�-���� �%#���������1� %�$%7���
�


